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“ชวนคิดชวนคยุกบัเร่ืองไม่ง่าย Style CAE"



วตัถปุระสงค ์

งาน CAE Forum 2023 - “ชวนคดิชวนคยุกบัเรือ่งไมง่า่ย Style CAE”

เป็นการสมัมนาของ Chief Audit Executive และผูบ้รหิารระดับสงู ดา้นงาน
ตรวจสอบภายในธนาคารและสถาบันการเงนิ เพือ่เสวนาในหัวขอ้ทีก่ าลังเป็นที่
สนใจอย่างมากในแวดวงธุรกจิการเงนิการธนาคาร รวมถงึการแลกเปลยีน
ความเห็น เพือ่ประโยชนใ์นการน าไปประยกุตใ์ชใ้นแตแ่ละองคก์รตอ่ไป



คณุมานติ พาณิชยก์ลุ : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บ. เดอะมงัค ์สตตูโิอ จ ากดั

วทิยากรจาก สายงานตรวจสอบภายในธนาคารและสถาบันการเงนิ

การศกึษา
• ปรญิญาตร ีศลิปศาสตร ์(สถติ)ิ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• ปรญิญาโท พาณชิยศาสตรม์หาบณัฑติ (MBA) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

วฒุบิตัร/ประกาศนยีบตัร
• Certified Internal Auditor (CIA)
• Certified Information Systems Auditor (CISA)
• Certified Information Security Manager (CISM)
• Certification in Risk Management Assurance (CRMA)

ประสบการณท์ างาน 
ปจัจบุนั:
• กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บ. เดอะมังค ์สตตูโิอ จ ากดั
• กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิในคณะอนุกรรมการพัฒนาหลักสตูรการตรวจสอบภายในภาครัฐ 

กรมบญัชกีลาง
• ทีป่รกึษา ชมรมผูต้รวจสอบภายในธนาคารและสถาบนัการเงนิ

อดตี:
• ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ ่ตรวจสอบ (CAE), ธนาคารยโูอบ ีจ ากดั (มหาชน)
• นายกสมาคมผูต้รวจสอบงานคอมพวิเตอร ์ภาคพืน้กรงุเทพฯ 2537-2539
• ประธานชมรมผูต้รวจสอบภายในธนาคารและสถาบนัการเงนิ
• ผูอ้ านวยการอาวโุส สายตรวจสอบเทคโนโลยี ธนาคารเอเชยี จ ากดั (มหาชน)
• หัวหนา้กลุม่ปฏบิตักิาร สายงานลกูคา้ทั่วไป, Security Officer

ธนาคารแหลมทอง จ ากดั (มหาชน)



คณุสรุศกัด ิ ์ดษุฎเีมธา : รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานตรวจสอบ 
หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน)

วทิยากรจาก สายงานตรวจสอบภายในธนาคารและสถาบันการเงนิ

การศกึษา
• ปรญิญาโท (บรหิารธรุกจิ) สถาบนับณัฑติบรหิารธรกุจิศศนิทร ์

แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• ปรญิญาตร ี(เศรษฐศาสตร)์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ท างาน 
• 2553 - ปัจจบุนั: รองกรรมการผูจั้ดการ ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน)
• 2557 - ปัจจบุนั: เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 
• 2559 - 2561: ประธานชมรมการก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์

สมาคมธนาคารไทย 
• 2546 - 2552: ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน)



ดร.ณรงค ์ปรดีานนัท ์: ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ส านกัตรวจสอบภายใน 
ธนาคารเกยีรตนิาคนิภทัร จ ากดั (มหาชน)

วทิยากรจาก สายงานตรวจสอบภายในธนาคารและสถาบันการเงนิ

การศกึษา
• Doctor of Business Administration (DBA) University of south Australia, Australia
• MBA (Management), University of Leicester, UK
• ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ (สาชาการเงนิและการธนาคาร), จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

วฒุบิตัร/ประกาศนยีบตัร

• Certified Data Privacy Solutions Engineer (CDPSE)
• Certified Financial Services Auditor (CFSA)
• Certification in Control Self-Assessment (CCSA)
• Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC)

ประสบการณท์ างาน 

• 2555 - ปัจจบุนั: ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ ๋ส านักตรวจสอบภายใน  
ธนาคารเกยีรตนิาคนิภทัร จ ากดั (มหาชน)

• 2547 - 2554:    ผูอ้ านวยการอาวโุส สายตรวจสอบ 
ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)

• 2544 - 2546: ผูอ้ านวยการ ฝ่ายตรวจสอบตลาดการเงนิ 
ธนาคารดบีเีอส ไทยทนุ จ ากดั (มหาชน)



คณุถนอม โพธิท์อง : ผูอ้ านวยการ ฝ่ายตรวจสอบ 1 ธนาคารแหง่ประเทศไทย

วทิยากร - ธนาคารแหง่ประเทศไทย

คณุณรงค ์ภาณุเดชทพิย ์: ผูอ้ านวยการ ฝ่ายนโยบายการก ากบัสถาบนัการเงนิ 
ธนาคารแหง่ประเทศไทย

ประสบการณ์ท างาน

• อ านวยการงานก ากับและตรวจสอบสถาบันการเงนิ ธนาคาร

แหง่ประเทศไทย

• คณะท างาน AML/CFT ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

• คณะอนุกรรมการดา้นการก ากับและตรวจสอบ ส านักงาน ปปง.

ประสบการณ์ท างาน

• ดแูลงานนโยบายการก ากับสถาบันการเงนิกวา่ 10 ปี 

• รับผดิชอบงานดา้นธรรมาภบิาล นโยบายดา้นเครดติ 

นโยบายสนิเชือ่รายยอ่ย นโยบายบัญชสีถาบันการเงนิ และ

งานพัฒนานโยบายการก ากับดแูล



ผูด้ าเนนิรายการ - คณะกรรมการบรหิารชมรมผูต้รวจสอบภายในและสถาบันการเงนิ

คณุพรรณทพิา หาญนรเศรษฐ ์ คณุภติตมิาศ สงวนสขุ

• ประธานเจา้หนา้ทีด่า้นตรวจสอบภายใน
ธนาคารกรงุศรอียธุยา

• ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารดา้นการตรวจสอบ 
ธนาคารทหารไทยธนชาต



• 8 March 2023 – Silvergate Bank (SB)
ใหบ้รกิารส าหรบัผูใ้ช ้Digital Currency ประกาศเลกิกจิการ
เพราะผลพวงจากภาวะขาลงและตน้ทุนดอกเบีย้ทีส่งูขึน้

• 10 March 2023 - Silicon Valley (SVB) Bank
สถาบนัคุม้ครองเงนิฝาก (FDIC) สัง่ปิดธนาคาร ซึง่ปล่อยสนิเชื่อ
ใหก้บับรรดาสตารท์อพัเทคโนโลยสีหรฐั เพราะลกูคา้ธนาคารแห่
ถอนเงนิฝากจ านวนมาก เมื่อรบัรูปั้ญหาสภาพคล่องและการ
ขาดทุนทีส่งูของธนาคาร

• 12 March 2023 – Signature Bank
FDIC สัง่ปิดธนาคารซึง่เป็นแบงก์ Crypto อกีราย เพราะลกูคา้
ธนาคารแห่ถอนเงนิฝาก เกรงว่าจะซ ้ารอยเหตุการณ์ธนาคาร 
SVB



ค าถามชว่งที ่1.1 - SVB

วทิยากร ค าถาม

CAEs:

• ดร.ณรงค ์ปรดีานันท์

• คณุสรุศกัดิ ์ดษุฎเีมธา

• คณุมานติ พาณชิยก์ลุ

BOT:

• คณุณรงค ์ภาณุเดชทพิย์

• คณุถนอม โพธิท์อง

CAEs:

1. กรณี SVB เกดิจากสาเหตหุลักๆคอืเรือ่ง liquidity risk แตก่อ่นทีจ่ะเกดิ

liquidity risk มสีาเหตมุาจาก risk อืน่ๆ เชน่ concentration risk

สถานการณ์เชน่นีม้แีนวโนม้จะเกดิกบัประเทศไทยหรอืไม ่และ สถาบนั

การเงนิควรปรับเปลีย่นเพือ่ป้องกันไมใ่หเ้กดิสถานการณ์นีอ้ยา่งไร

BOT:

2. ธปท. มคีวามเห็นอยา่งไรตอ่ความเสีย่งและโอกาสทีจ่ะเกดิเหตกุารณ์ SVB 

ในระบบสถาบันการเงนิไทย และเหตกุารณ์ SVB จะกระทบตอ่แนวทางการ

ก ากบัดแูลในปัจจบุนัหรอืไม ่อยา่งไร

• ความเสีย่งและโอกาสเกดิเหตกุารณ์ SVB ในแบงกไ์ทย (คณุณรงค)์

• หลักเกณฑ ์ธปท. ทีเ่กีย่วขอ้ง (คณุณรงค)์

• บทบาทหนา้ทีข่องผูต้รวจการ ธปท. (คณุถนอม)

Q&A





































Source : https://mgronline.com/daily/detail/9470000063509 Source : https://www.bangkokbiznews.com/business/942451



ทีม่า : งานเสวนา ถอดบทเรยีนกรณี STARK รศ.สมชาย สุภทัรกุล คณบด ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

Effect

ทีม่า https://prachatai.com

“ปัญหาปมทุจรติ Stark ส่งผลกระทบต่อตลาดการเงินโดยภาพรวมจ ากดั ตลาดหุ้นกู้ดอกเบ้ียสงูรนุแรง 

หุ้นกู้เครดิตเรตต้ิงต า่ ความเสีย่งสงู ผลตอบแทนสงูขายไม่ออกและต้องจ่ายดอกเบ้ียแพงข้ึน ต้นทุน

การเงินเพิม่ข้ึนส าหรบับริษทัทีมี่ฐานะการเงินไม่แขง็แรง ต้นทุนการออกหุ้นกู้เฉลีย่สงูข้ึนทุกอนัดบั

เครดิตของทุกกลุ่มอายขุองตราสาร 0.09%-0.27%” รศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ อดตีกรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบ ธปท. กล่าว

ทีม่า https://mgronline.com

ด้านตลาดหลกัทรพัยฯ์และ ก.ล.ต.ถกูถล่มหนัก โทษฐานหละหลวมล่าช้า หลายฝ่ายเรียกร้อง

สงัคายนากฏเกณฑค์วบคมุบริษทัจดทะเบียนใหม่ ไล่ตัง้แต่การรบัเข้าไปจนถึงการเร่งรดัจบัตวั

ผู้กระท าผิด ขณะหลาย บจ.เริม่รบัเอฟเฟกต ์เหตแุบงก ์- บล.ขอปรบัราคาค่าบริการจ าหน่ายหุ้นกู้ 

แถมนักลงทุนไม่เชือ่มัน่ กดดนัต้องขยบัดอกเบ้ียเพิม่และอาจขายไม่หมด คาดอาจลามถึงค่าบริการ

เพือ่เข้าระดมทุน IPO

2566



ค าถามชว่งที ่1.2 – Lesson Learned of Accounting Irregularities

วทิยากร ค าถาม

CAEs:

• คณุสรุศกัดิ ์ดษุฎเีมธา

• คณุมานติ พาณชิยก์ลุ

• ดร.ณรงค ์ปรดีานันท์

BOT:

• คณุณรงค ์ภาณุเดชทพิย์

• คณุถนอม โพธิท์อง

CAEs:

1. จากกรณีทีเ่กดิขึน้บทบาทของ IA ในการตรวจสอบ Creative Accounting

ควรมกีารปรับเปลีย่นหรอืไม ่อยา่งไรในแงม่มุ

• องคก์ร

• ลกูคา้

2. Leading indicator/red flag/early warning อะไรบา้งทีจ่ะชว่ยใหเ้ห็นความ

ผดิปกตขิองเคสในลักษณะดงักลา่วกอ่น

BOT:

3. ธปท. เห็นวา่ธนาคารควรปรับปรงุหรอืพัฒนากลไกตรวจสอบลกูคา้ของ

ธนาคารเกีย่วกบั Accounting irregularities หรอืไมอ่ยา่งไร 

• การตรวจสอบลกูคา้ของธนาคาร (คณุถนอม / คณุณรงค)์

• หนา้ทีข่อง 3 lines of defense ของธนาคาร (คณุถนอม / คณุณรงค)์

Q&A



ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับประกาศและงานทั่วไป เล่ม 140 ตอนพิเศษ 44 ง ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 แล้ว และจะมีผลบังคับใช้
ตัง้แต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป





ค าถามชว่งที ่2 – Management Audit and Risk Culture

วทิยากร ค าถาม

CAEs:

• คณุมานติ พาณชิยก์ลุ

• คณุสรุศกัดิ ์ดษุฎเีมธา

• ดร.ณรงค ์ปรดีานันท์

BOT:

• คณุณรงค ์ภาณุเดชทพิย์

• คณุถนอม โพธิท์อง

CAEs:

1. ในการตรวจสอบการบรหิารงานดา้นตา่ง ๆ (Management Audit) และการ

สอบทานวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Culture) ของธนาคารและ

สถาบนัการเงนิ ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัการด าเนนิธรุกจิ และเป็นไปตาม

หลักการบรหิารงานการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีผูต้รวจสอบภายในควรมบีทบาท

อยา่งไรบา้ง

BOT:

2. ความส าคญัของ Management Audit ซึง่เป็นหนึง่ในการปฏบิัตงิานตรวจสอบ

ภายใน 

• ประเภทและหลักการของการปฏบิัตงิานตรวจสอบภายใน (คณุณรงค)์

• ความคาดหวงัของ Management Audit (คณุณรงค)์

3. ความส าคญัของ Risk Culture

• หลักการและเจตนารมณ์ (คณุถนอม)

Q&A 



Management Audit: Relevant Matters

The internal audit activity adds value to 
the organization and its stakeholders 
when it considers strategies, objectives, 
and risks; strives to offer ways to enhance 
governance, risk management, and 
control processes; and objectively 
provides relevant assurance. Sharing not 
only assurance and advice, but insight -
The IIA



Management Audit: Relevant Matters
 IA meets CEO meeting (including Deputy CEO, CFO, CRO, CIO, COO, 

etc.) (two months basis)

 CAE regularly attends various committees i.e., Man Com, Basel 
Steering, Risk Management, Operation Risk, AML/CFT, IT etc.

 Quarterly meets with BU/SU Heads to understand their strategic 
plan/progresses and initiatives

 Collaborate among 3 Lines to enhance the combined assurance to 
provide the organization with the highest practicable level of objective 
assurance

 Adopt Information Technology Based Audit Techniques i.e., Data 
Analytics (to provide insight)

 Focus on the Organization’s Highest Risks

 Provide Impactful Reporting to Stakeholders

 Maintain Efficient and Effective Audit Processes

 Adequately Skilled and Knowledgeable Staff (consider to launch Guest 
Auditor Program)





การประเมนิประสทิธผิลและประสทิธภิาพของการก ากบัดูแล

การปฏิบัติงานในการบรหิารจัดการดว้ยวัฒนธรรมและ

คา่นิยมขององคก์ร 

(Behavior and Culture Evaluation Using MGOR- Management 

Governance Oversight Rating) 









โปรดกรอกแบบสอบถามจาก QR ดา้นลา่ง



ขอบคณุ


